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qÜáë ëéêáåÖI ~ÑíÉê åç êÉéçêíë Ñçê çîÉê ~
óÉ~êI ~ Ñäìêêó çÑ Å~ëÉë ~ééÉ~êÉÇ áå íÜÉ
ãÉÇá~ ~Äçìí ëáíì~íáçåë áå ïÜáÅÜ ~
ÜÉ~äíÜÅ~êÉ ïçêâÉê Ü~Ç ÄÉÉå ÑçìåÇ íç
Ü~îÉ efs ~åÇ é~íáÉåíë Ü~Ç ÄÉÉå ~äÉêíÉÇK

qÜÉ Ñáêëí ~åÇ ãçëí éêçãáåÉåí ï~ë áå
^éêáäIïÜÉåqÜÉ pìå êÉéçêíÉÇ íÜ~í ÇÉåíáëí
^ää~å oÉáÇ Ü~Çéìí é~íáÉåíë ~í êáëâÒKqÜÉ
ëíçêó ~ééÉ~êÉÇ ïáíÜ jê oÉáÇÛë éÜçíçI ~åÇ
ï~ë åÉñí íç ~ ëíçêó ~Äçìí ~ ã~å Åä~áãáåÖ
çåvçìqìÄÉ íç Ü~îÉ áåÑÉÅíÉÇçîÉê NRMM
ïçãÉåÒïáíÜ efsKi~ëí åáÖÜí ÄçëëÉë
êìëÜÉÇ íç áåÑçêã é~íáÉåíë ÇÉ~äí ïáíÜ Äó
jê oÉáÇIÒ ë~áÇqÜÉ pìåK

^ ëéçâÉëéÉêëçå Ñçê iÉïáëÜ~ã mêáã~êó
`~êÉqêìëí Em`qF ë~áÇW^ë ëççå ~ë ïÉ
ïÉêÉ ~ï~êÉ çÑ íÜÉ ~ääÉÖ~íáçåëÁïÉ íççâ
áããÉÇá~íÉ ~åÇ ìêÖÉåí ~ÅíáçåIÒ~äíÜçìÖÜ
ÉãéÜ~ëáëáåÖ íÜ~í íÜÉ êáëâ çÑ áåÑÉÅíáçå ï~ë
ÉñíêÉãÉäó äçïÒK

i~íÉê çå áå íÜÉ ëíçêóIqÜÉ pìå êÉîÉ~äë áí
Ü~Ç ÄÉÉå ÜçìåÇáåÖ jê oÉáÇ Ñçê óÉ~êëK
_ó ÉñéçëáåÖ ÜáãéçëáåÖ çå ~ Ö~ó ëÉñ
ïÉÄëáíÉÒ áí Ü~Ç ÑçêÅÉÇ Üáã íç ãçîÉ Üáë
éê~ÅíáÅÉ Ñêçã dä~ëÖçï íç hÉåíK`äÉ~êäó
ëçãÉçåÉ äÉ~âÉÇ Üáë efs Çá~Öåçëáë íç íÜÉ
é~éÉêKqÜÉ êÉëìäí áë íÜ~í jê oÉáÇÛë Å~êÉÉê
áë ~í ~å ÉåÇKeÉ áë åç äçåÖÉê ëÉÉáåÖ
é~íáÉåíëIÒ ë~áÇ íÜÉ m`qK

få j~óI íÜÉqÜìêêçÅâ d~òÉííÉ êÉéçêíÉÇ
çå ~ Å~ëÉ áå ïÜáÅÜ nìÉÉå bäáò~ÄÉíÜ
eçëéáí~ä ëÉí ìé ~ éÜçåÉ äáåÉ íç Åçåí~Åí
PMM ÑçêãÉê é~íáÉåíë ~ÑíÉê ~å ìåëéÉÅáÑáÉÇ
ÜÉ~äíÜÅ~êÉ ïçêâÉê ï~ë ÑçìåÇ íç Ü~îÉ
efsK

i~íÉê íÜ~í ë~ãÉ ãçåíÜI íÜÉ __` ~åÇ íïç
äçÅ~ä bëëÉñ é~éÉêë êÉéçêíÉÇ íÜ~í ~Äçìí
OMM ïçãÉå Ü~Ç ÄÉÉå Åçåí~ÅíÉÇ ~ÑíÉê ~å
çÄëíÉíêáÅë ïçêâÉê ïÜç éÉêÑçêãÉÇ
Å~Éë~êÉ~åë Ü~Ç ÄÉÉå ÑçìåÇ íç ÄÉ éçëáíáîÉK
qÜÉ _~ëáäÇçå bÅÜç ëéçâÉ íç ~ óçìåÖ
ãçíÜÉê ïÜç ë~áÇWqÜÉ íê~ìã~ f Ü~îÉ
ÖçåÉ íÜêçìÖÜ ëáåÅÉ çéÉåáåÖ íÜ~í äÉííÉê
áë ìåÄÉäáÉî~ÄäÉK f íÜçìÖÜí f ï~ë ÖçáåÖ
íç ÇáÉKÒ

cáå~ääóI áå gìäóI ÇìêáåÖ ~ êÉéçêí áå íÜÉ
b~ëí ^åÖäá~å a~áäó qáãÉë çå íÜÉ
çìíÅçãÉ çÑ ~ íêá~ä çÑ ~ ãìêÇÉêÉÇ åìêëÉI áí
ï~ë êÉîÉ~äÉÇ ÇìêáåÖ íÜÉ ëÉåíÉåÅáåÖ çÑ ÜÉê

íáÖÜíÉåáåÖ ìé çå íÜÉ ÇÉÑáåáíáçå çÑ ïÜ~í
~å ÚbñéçëìêÉJmêçåÉ mêçÅÉÇìêÉÛ EbmmF
~Åíì~ääó ï~ëI ~åÇ ~äëç çå êÉÇìÅáåÖ íÜÉ
Å~íÉÖçêáÉë çÑ ÜÉ~äíÜÅ~êÉ ïçêâÉêë ïÜç
Ü~îÉ íç ÅÜ~åÖÉ íÜÉáê Å~êÉÉêë áÑ íÜÉó ~êÉ
ÑçìåÇ íç Ü~îÉ efsK

^í éêÉëÉåí ~å bmm áë ÇÉÑáåÉÇ ~ë ~
ÅçãÄáå~íáçå çÑ ëÜ~êéë EëÅ~äéÉäëI åÉÉÇäÉë
ÉíÅF ÄÉáåÖ éêÉëÉåí ~åÇ íÜÉ ïçêâÉêÛë Ü~åÇë
ÄÉáåÖ áå ~ ÄçÇó Å~îáíóK^ë íÜÉ ãçìíÜ áë
áåÅäìÇÉÇ ~ë ~ ÄçÇó Å~îáíóI íÜáë êìäÉë çìí
ÇÉåíáëíë éê~ÅíáëáåÖ áÑ íÜÉó Ü~îÉ efsK

qÜÉ _êáíáëÜ aÉåí~ä ^ëëçÅá~íáçå áë
é~êíáÅìä~êäó âÉÉå Ñçê íÜÉ êìäÉë íç ÄÉ
ÅÜ~åÖÉÇKaê pìëáÉ p~åÇÉêëçåI ÅÜ~áê çÑ
íÜÉ _êáíáëÜ aÉåí~ä ^ëëçÅá~íáçåÛë
bñÉÅìíáîÉ _ç~êÇI íçäÇ pÅçíä~åÇ çå
pìåÇ~óWqÜÉ _a^ ÄÉäáÉîÉë íÜ~í íÜÉ
ÉîáÇÉåÅÉ ÇçÉë åçí àìëíáÑó íÜÉ êÉèìáêÉãÉåí
íÜ~í ÇÉåíáëíë ÑçìåÇ íç ÄÉ efsJéçëáíáîÉ
ãìëí ÅÉ~ëÉ éê~ÅíáëáåÖK^ë äçåÖ ~ë íÜÉ
~ééêçéêá~íÉ áåÑÉÅíáçåJÅçåíêçä éêçÅÉÇìêÉë
~êÉ ÑçääçïÉÇ ~åÇ Å~êÉÑìä ãçåáíçêáåÖ áë áå
éä~ÅÉI íÜÉ êáëâ çÑ íê~åëãáëëáçå íç ~
é~íáÉåí áë åÉÖäáÖáÄäÉKÒ

^í éêÉëÉåí ëíìÇÉåíë ïÜç ~êÉ ÖçáåÖ íç
íê~áå Ñçê bmmë Ü~îÉ íç íÉëí Ñçê efsIÄìí
íÜáë çÑ ÅçìêëÉ çåäó êÉëìäíë áå ~ ÑÉï
éçëáíáîÉ Çá~ÖåçëÉëKqÜÉ íÉãéí~íáçå Ñçê
~ ïçêâÉê íç ÅçåÅÉ~ä ~åó ëìÄëÉèìÉåí
Çá~Öåçëáë áë çîÉêïÜÉäãáåÖK

mêçÑÉëëáçå~ä çéáåáçåë
mêçÑÉëëçê j~êÖ~êÉí gçÜåëçå áë ÉñJÅÜ~áê
çÑ _efs^ ~åÇ ~å efs éÜóëáÅá~å ~í íÜÉ
oçó~ä cêÉÉ eçëéáí~ä áå åçêíÜ içåÇçåK

pÜÉ íçäÇ eqrWfÑ ëçãÉçåÉÛë íê~áåÉÇ ~ë ~
ëìêÖÉçå çê ÇÉåíáëí çê ÉîÉå ~ ëÅêìÄ åìêëÉ
xçéÉê~íáåÖJíÜÉ~íêÉ ~ëëáëí~åíz ~åÇ íÜÉóÛêÉ
Çá~ÖåçëÉÇ ~ë éçëáíáîÉ íÜÉóÛêÉ ëÉÉáåÖ íÜÉ
ÉåÇ çÑ íÜÉáê Å~êÉÉêK

qÜÉó Å~å ÚêÉíê~áåÛ Ó Äìí ïÜ~í íç\vçì
ãáÖÜí Ü~îÉ ÅÜáäÇêÉåI ~ ãçêíÖ~ÖÉ Ó óçìê
é~êíåÉê íÉëíë éçëáíáîÉ ~åÇ óçì éìí çÑÑ
íÉëíáåÖ ÄÉÅ~ìëÉ óçìÛêÉ ÅçåÅÉêåÉÇ óçìê
Å~êÉÉê ïáää ÄÉ äçëíK^åÇ ÄÉäáÉîÉ ãÉI fÛîÉ
âåçïå ~ äçí çÑ Å~ëÉëKÒ

pÜÉ íÜáåâë íÜ~í íÜÉ î~êáçìë aÉé~êíãÉåí
çÑ eÉ~äíÜ ÅçããáííÉÉë ëÜçìäÇ êÉîáëáí íÜÉ

âáääÉê íÜ~í íÜÉ åìêëÉ Ü~Ç ÄÉÉå efsJ
éçëáíáîÉK

qÜÉ ëíçêó íÜÉå ÅÜ~åÖÉÇ ÑçÅìë ~åÇ
áåÅäìÇÉÇ Öê~íìáíçìëI áåÑä~ãã~íçêó
ÅçããÉåíë Ñêçã~ ëéçâÉëïçã~å Ñçê
qÜÉ m~íáÉåíë ^ëëçÅá~íáçå xïÜçz ë~áÇ íÜÉ
xmêáã~êó `~êÉz íêìëí ëÜçìäÇ êÉäÉ~ëÉ
ãçêÉ ÇÉí~áäë íç êÉ~ëëìêÉ ãÉãÄÉêë çÑ íÜÉ
éìÄäáÅKÚfí áë Éñíê~çêÇáå~êó íÜ~í íÜÉó ~êÉ
åçí ë~óáåÖ ãçêÉ ~Äçìí íÜáëIÛ íÜÉ
ëéçâÉëïçã~å ë~áÇKÚ̂ åìêëÉ áë åçí
ëçãÉçåÉ ïÜç ïçêâë äçÅâÉÇ ~ï~ó áå ~
ÅìéÄç~êÇK^ åìêëÉ ÅçãÉë áåíç ÇáêÉÅí
Åçåí~Åí ïáíÜ é~íáÉåíë ~åÇ ëÜÉ ÅçìäÇ Öç
~åóïÜÉêÉ áå íÜÉ Üçëéáí~äKÛÒ

`Ü~åÖÉë ~Ñççí\
fë íÜÉêÉ êÉ~ääó ~åó åÉÉÇ Ñçê ëìÅÜ
áåÑä~ãã~íçêó ãÉÇá~ ÅçîÉê~ÖÉIçê Ñçê
íÜÉ m`q íç ìåÇÉêí~âÉ é~åáÅJáåÇìÅáåÖ
ÚäççâÄ~Åâ ÉñÉêÅáëÉëÛ áå ëìÅÜ Å~ëÉë\ ^åÇ
ïÜ~í ~Äçìí íÜÉ êáÖÜíë çÑ ÜÉ~äíÜÅ~êÉ
ïçêâÉêë ïÜç ëí~åÇ íç Ü~îÉ íÜÉáê Å~êÉÉêë
êìáåÉÇ áÑ íÜÉó ÖÉí efs\

qÜÉêÉ ~êÉ Üáåíë íÜ~í íÜÉ aÉé~êíãÉåí çÑ
eÉ~äíÜ áë êÉÅçåëáÇÉêáåÖ áíë éçäáÅó çå íÜÉ
ÉãéäçóãÉåí çÑ ÜÉ~äíÜÅ~êÉ ïçêâÉêë ïáíÜ
efsKlå Qj~ó pÅçíä~åÇ çå pìåÇ~óI
ãÉåíáçåáåÖ íÜÉ ^ää~å oÉáÇ Å~ëÉI êÉéçêíÉÇ
íÜ~í jáåáëíÉêë Ü~îÉ çêÇÉêÉÇ ëíìÇáÉë áåíç
íÜÉ íçìÖÜ êìäÉë ïÜáÅÜ ÑçêÄáÇ ÜÉ~äíÜ
ïçêâÉêë ïÜç ~êÉ efs éçëáíáîÉ Ñêçã
ïçêâáåÖ áå ÅáêÅìãëí~åÅÉë ïÜÉêÉ íÜÉ
ÇáëÉ~ëÉ ãáÖÜí ÄÉ íê~åëãáííÉÇKÒ

^ ëéçâÉëéÉêëçå Ñçê íÜÉ aÉé~êíãÉåí çÑ
eÉ~äíÜ íçäÇ eqr íÜ~í lìê íÜêÉÉ
~Çîáëçêó ÅçããáííÉÉë Ó íÜÉ bñéÉêí
^Çîáëçêó dêçìé çå ^áÇë Eb^d^FI íÜÉ
^Çîáëçêó dêçìé çå eÉé~íáíáë E^deF ~åÇ
íÜÉ rh ^Çîáëçêó m~åÉä Ñçê eÉ~äíÜÅ~êÉ
tçêâÉêë fåÑÉÅíÉÇ ïáíÜ _äççÇJÄçêåÉ
sáêìëÉë Erh^mF Ó ~êÉ ÅìêêÉåíäó
êÉîáÉïáåÖ å~íáçå~ä éçäáÅáÉë íç ÉåëìêÉ íÜ~í
íÜÉó ~êÉ ÉÑÑÉÅíáîÉ áå éêçíÉÅíáåÖ é~íáÉåíë
~åÇ ëìééçêíÉÇ Äó íÜÉ ä~íÉëí ÉîáÇÉåÅÉK

tÉ ~åíáÅáé~íÉ íÜ~í ~åó
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë ïáää ÄÉ ã~ÇÉ íç íÜÉ
aÉé~êíãÉåí áå É~êäó OMMVKÒ

tÜÉå éêÉëëÉÇI íÜÉ ëéçâÉëéÉêëçå ~ÇÇÉÇ
íÜ~í íÜÉ ÅçããáííÉÉ ãáÖÜí äççâ ~í ÄçíÜ
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ÇÉÑáåáíáçå çÑ ~å bmmKf íÜáåâ ~å bmm
ëÜçìäÇ ÄÉ ïÜÉå óçì Å~åÛí ëÉÉKaÉåíáëíë
~êÉ ~äï~óë ïçêâáåÖ áå ~ Å~îáíó íÜ~í áë ïÉää
áääìãáå~íÉÇKÒ

aê gìëíáås~êåÉó áë ~ éìÄäáÅJÜÉ~äíÜ
ëéÉÅá~äáëí ~åÇ ÅçJÅÜ~áê çÑ íÜÉ d~ó ~åÇ
iÉëÄá~å ^ëëçÅá~íáçå çÑ açÅíçêë ~åÇ
aÉåíáëíëKeÉ ë~óë di^aa ÇÉ~äë ïáíÜ ÚçåÉ
çê íïç Å~ëÉë ÉîÉêó óÉ~êÛ çÑ ÜÉ~äíÜÅ~êÉ
ïçêâÉêë ïÜç íÉëí éçëáíáîÉK

eÉ íçäÇ eqrWdi^aa áë éäÉ~ëÉÇ íÜ~í
íÜÉ áëëìÉ áë ÄÉáåÖ êÉîáÉïÉÇKtÉ ïçìäÇ
ïÉäÅçãÉ é~êíáÅìä~êäó ~ êÉîáÉï çÑ íÜÉ
ÇÉåí~ä êÉëíêáÅíáçåë ïÜáÅÜ ÅìêêÉåíäó ãÉ~å
ÉÑÑÉÅíáîÉäó íÜÉ ÉåÇ íç ~å efsJéçëáíáîÉ
ÇÉåíáëíÛë Å~êÉÉê ~åÇ áë ~ äìÇáÅêçìë ï~ëíÉ
çÑ ëâáääëI í~äÉåí ~åÇ í~ñ é~óÉêëÛãçåÉóKÒ

s~êåÉó áë ÉëéÉÅá~ääó ÅçåÅÉêåÉÇ ~Äçìí íÜÉ
Åçãéìäëçêó íÉëíáåÖ çÑ ÜÉ~äíÜÅ~êÉ
ïçêâÉêëI ë~óáåÖ íÜ~í íÜÉ ÇÉÑáåáíáçå çÑ ïÜç
ãáÖÜí éÉêÑçêã ~å bmm Ü~ë ÄÉÉå Çê~ïå
Ñ~ê íçç ïáÇÉäóI áåÅäìÇáåÖ ^Cb ëí~ÑÑ ïÜç
çåÅÉ áå ~ ÄäìÉ ãççåÒãáÖÜí ÄÉ áåîçäîÉÇ
áå ~ÅÅáÇÉåíëK

eÉ ë~óëWqÜÉ Åçãéìäëçêó íÉëíáåÖ çÑ
ÜÉ~äíÜÅ~êÉ ïçêâÉêëÁëÉÉãë íç Ü~îÉ ÄÉÉå
ìíáäáëÉÇ íç ÑçêÅÉ Éå ã~ëëÉ íÉëíáåÖ çÑ ~ää
ëí~ÑÑ ~åÇ ëíìÇÉåíë áå ëçãÉ íêìëíëIïáíÜçìí
~ééêçéêá~íÉ ëìééçêí çê ~ÇîáÅÉKÒ

s~êåÉó ë~óë ÜÉ íÜáåâë íÜ~í åÉï ÉîáÇÉåÅÉ
çå áåÑÉÅíáçìëåÉëë Ó ëìÅÜ ~ë íÜ~í Ö~íÜÉêÉÇ
Äó íÜÉ ÇçÅíçêë ïÜç ïêçíÉ íÜÉ
råÇÉíÉÅí~ÄäÉ áë råáåÑÉÅíáçìëÒpïáëë
ëí~íÉãÉåí É~êäáÉê íÜáë óÉ~ê EëÉÉ eqr
NTRI^éêáä OMMUF áë ìåäáâÉäó íç ÄÉ íÜÉ
éêáã~êó ~êÉ~ ìåÇÉê ÅçåëáÇÉê~íáçå Äó íÜÉ
aÉé~êíãÉåí çÑ eÉ~äíÜK^ íáÖÜíÉåáåÖJìé çÑ
ÇÉÑáåáíáçåë çÑ bmmë ~åÇ ïÜç ÇçÉë íÜÉã áë
ãçêÉ äáâÉäóI ÜÉ íÜáåâëK

gçÜåëçå íÜáåâë îáê~ä äç~Ç ëÜçìäÇ ÄÉ
ÅçåëáÇÉêÉÇKpÜÉ ~êÖìÉë íÜ~í íÉëíáåÖ ìéçå
Éåíêó Ñçê ãÉÇáÅ~ä ëíìÇÉåíë ëÜçìäÇ ÄÉ ÇçåÉ
ëç íÜÉó Å~å ã~âÉ ~ééêçéêá~íÉ Å~êÉÉê
ÅÜçáÅÉëÒ~åÇ íÜ~í ÜÉ~äíÜÅ~êÉ ïçêâÉêë
ëÜçìäÇ ëìÄëÉèìÉåíäó ÄÉ ÉåÅçìê~ÖÉÇ íç
íÉëí êÉÖìä~êäóKmçëáíáîÉ çåÉë ëÜçìäÇ íÜÉå
ÄÉ éìí çå ~åíáêÉíêçîáê~äë êÉÖ~êÇäÉëë çÑ
`aQ ÅçìåíK

bîÉå éÉçéäÉ ïÉää áåÑçêãÉÇ ~Äçìí efs
~êÉ çÑíÉå ëìêéêáëÉÇ ïÜÉå íçäÇ Üçï
î~åáëÜáåÖäó ê~êÉ Å~ëÉë çÑ ÇçÅíçêJíçJ
é~íáÉåí efs íê~åëãáëëáçå ~Åíì~ääó ~êÉK
qÜÉêÉ Ü~îÉ çåäó ÉîÉê ÄÉÉå Ñçìê
ÇçÅìãÉåíÉÇ Å~ëÉë çÑ efs íê~åëãáëëáçå
Ñêçã ÜÉ~äíÜÅ~êÉ ïçêâÉêë íç é~íáÉåíëI
~åÇ áå ~í äÉ~ëí íïç çÑ íÜÉëÉ Å~ëÉë íÜÉêÉ
~êÉ ëìÄëí~åíá~ä èìÉëíáçåë çîÉê íÜÉ
ãçÇÉ çÑ íê~åëãáëëáçå ~åÇI áåÇÉÉÇI
ïÜÉíÜÉê íÜÉ ëçìêÅÉ ï~ë íÜÉ ÜÉ~äíÜÅ~êÉ
ïçêâÉê ~í ~ääK

qÜÉ ãçëí êÉÅÉåí ï~ë êÉéçêíÉÇ Ñêçã
pé~áå áå íÜÉ V g~åì~êó OMMS áëëìÉ çÑ
^fap gçìêå~ä NK få íÜáë Å~ëÉ ~ ÑÉã~äÉ
é~íáÉåí ï~ë éêçÄ~Ääó áåÑÉÅíÉÇ Äó ~å
çÄëíÉíêáÅá~å ïÜÉå ÜÉ éÉêÑçêãÉÇ ~å
ÉãÉêÖÉåÅó Å~Éë~êÉ~å çå ÜÉê áå OMMQK

qÜÉ ïçã~å Å~ãÉ Ççïå ïáíÜ ~ ÑÉîÉêáëÜ
áääåÉëë íïç ïÉÉâë ~ÑíÉê ÜÉê Å~Éë~êÉ~åI
~åÇ ÉáÖÜí ïÉÉâë ä~íÉê ëÜÉ íÉëíÉÇ
éçëáíáîÉ Ñçê efsK kÉáíÜÉê ÜÉê ÜìëÄ~åÇ
åçê ÜÉê Ä~Äó Ü~Ç efs ~åÇ ëÜÉ êÉéçêíÉÇ
åç çíÜÉê êáëâ Ñ~ÅíçêëK qÜÉ ëìêÖÉçå ÇáÇ
åçí âåçï ÜÉ Ü~Ç efs ~åÇ Ü~Ç åÉîÉê
ÄÉÉå íÉëíÉÇK ^ÑíÉê áí ï~ë êÉ~äáëÉÇ ÜÉ
ãáÖÜí Ü~îÉ áåÑÉÅíÉÇ Üáë é~íáÉåíI ÜÉ ë~áÇ
ÜÉ êÉÅ~ääÉÇ éêáÅâáåÖ Üáë ÑáåÖÉê çå ~
åÉÉÇäÉ ÇìêáåÖ íÜÉ çéÉê~íáçåK eÉ íççâ
~å efs íÉëíI ïÜáÅÜ ï~ë éçëáíáîÉI ëÉîÉå
ãçåíÜë ~ÑíÉê íÜÉ Å~Éë~êÉ~åK
mÜóäçÖÉåÉíáÅ ~å~äóëáë çÑ íÜÉ efs çÑ
ÄçíÜ ÇçÅíçê ~åÇ é~íáÉåí êÉîÉ~äÉÇ íÜ~í
íÜÉ îáêìëÉë Ü~Ç ÇáÑÑÉêÉÇ Äó PBI
ïÜÉêÉ~ë íÜêÉÉ ìåêÉä~íÉÇ ë~ãéäÉë
í~âÉå Ñçê Åçãé~êáëçå ïÉêÉ ÇáÑÑÉêÉåí Äó
OPB ëíêçåÖäó ëìÖÖÉëíáåÖ íÜ~í ÜÉ Ü~Ç
ìåïáííáåÖäó áåÑÉÅíÉÇ Üáë é~íáÉåíK

qÜÉ íÜêÉÉ çíÜÉê ëìééçëÉÇ
íê~åëãáëëáçåë çÑ efs Ñêçã ~
ÜÉ~äíÜÅ~êÉ ïçêâÉê íç ~ é~íáÉåí ~êÉW

� ^ cêÉåÅÜ åìêëÉ ïÜç íê~åëãáííÉÇ
efs íç ~ é~íáÉåí ÇìêáåÖ ~ Üçëéáí~ä ëí~ó
áå j~ó NVVSK få íÜáë Å~ëÉOI ~ SNJóÉ~êJ
çäÇ é~íáÉåí ïÜç Ü~Ç ÄÉÉå ~ÇãáííÉÇ Ñçê
ëìêÖÉêó áå j~ó NVVS ÇÉîÉäçéÉÇ

éêáã~êó efs áåÑÉÅíáçå íÜÉ ÑçääçïáåÖ
ãçåíÜK kç ëìêÖÉçåë çå íÜÉ íÉ~ã ïÉêÉ
ÑçìåÇ íç Ü~îÉ efs Äìí íïç åìêëÉë ïÜç
Ü~Ç Å~êÉÇ Ñçê íÜÉ é~íáÉåí ÇáÇK låÉ ï~ë
êìäÉÇ çìí Äó éÜóäçÖÉåÉíáÅ ~å~äóëáëK qÜÉ
ëçìêÅÉ ~ééÉ~êÉÇ íç ÄÉ ~ RNJóÉ~êJçäÇ
ÑÉã~äÉ åìêëÉI ïÜç ï~ë ìå~ï~êÉ çÑ ÜÉê
efs áåÑÉÅíáçå ìåíáä íÜÉ ãçåíÜ ~ÑíÉê íÜÉ
çéÉê~íáçåK eçïÉîÉê íÜÉ åìêëÉ ÇáÇ åçí
éÉêÑçêã ÉñéçëìêÉJéêçåÉ éêçÅÉÇìêÉë
~åÇ íÜÉêÉ áë åç áåÇáÅ~íáçå çÑ Üçï
íê~åëãáëëáçå ãáÖÜí Ü~îÉ Ü~ééÉåÉÇ áå
íÜáë Å~ëÉK

� ^ cêÉåÅÜ ëìêÖÉçå ~éé~êÉåíäó
íê~åëãáííÉÇ efs íç ~å ÉäÇÉêäó é~íáÉåí
ÇìêáåÖ ~ ÜáéJêÉéä~ÅÉãÉåí çéÉê~íáçå áå
NVVOPK qÜÉ ëìêÖÉçå ÜáãëÉäÑ ~ééÉ~êÉÇ
íç Ü~îÉ ÄÉÉå áåÑÉÅíÉÇ Äó ~ é~íáÉåí
ÇìêáåÖ ~å çéÉê~íáçå áå NVUPK kÉáíÜÉê
é~íáÉåí åçê ëìêÖÉçå Ü~Ç ~åó çíÜÉê
âåçïå êáëâ Ñ~Åíçêë Ñçê efsI ~åÇ
ÖÉåÉíáÅ ëÉèìÉåÅÉë Ñêçã íÜÉ îáêìëÉë çÑ
íÜÉ ëìêÖÉçå ~åÇ íÜÉ é~íáÉåí ïÉêÉ
~äãçëí áÇÉåíáÅ~äK qÜÉ é~íáÉåí ï~ë íÜÉ
çåäó éçëáíáîÉ Çá~Öåçëáë áå VUP çÑ íÜÉ
ëìêÖÉçåÛë ÑçêãÉê é~íáÉåíë íÉëíÉÇK

� qÜÉ ÚcäçêáÇ~ ÇÉåíáëíÛI a~îáÇ ^ÅÉêI
ïÜçI áå NVVMI ï~ë áÇÉåíáÑáÉÇ ~ë íÜÉ
ëçìêÅÉ çÑ áåÑÉÅíáçå Ñçê ÑáîÉ çÑ Üáë
é~íáÉåíëQK ^ îÉêó ÅäçëÉ ÅçêêÉä~íáçå ï~ë
ÑçìåÇ ÄÉíïÉÉå íÜÉ îáê~ä ak^ çÑ ÑáîÉ
é~íáÉåíë ~åÇ íÜ~í çÑ íÜÉ ÇÉåíáëíK
eçïÉîÉê ëìÄëÉèìÉåí ~å~äóëÉë Äó
~åçíÜÉê íÉ~ã Ü~îÉ Å~ääÉÇ áåíç èìÉëíáçå
~ ÅçåÅäìëáîÉ äáåâ ÄÉíïÉÉå ~ää ÑáîÉ
é~íáÉåíë ~åÇ íÜÉ ÇÉåíáëíRISK qÜÉó ~êÖìÉÇ
íÜ~í íÜÉ ëáãáä~êáíó áå îáê~ä áëçä~íÉë ï~ë
åçí ÅçåÅäìëáîÉK ^ ëìÄëÉèìÉåí
áåîÉëíáÖ~íáçå ÅçåÇìÅíÉÇ çå ÄÉÜ~äÑ çÑ ~å
áåëìê~åÅÉ Åçãé~åó êÉéçêíÉÇ íÜ~í ~ää
íÜÉ é~íáÉåíë ã~ó Ü~îÉ Ü~Ç çíÜÉê êáëâë
Ñçê efs áåÑÉÅíáçå ìåÇáëÅäçëÉÇ íç íÜÉ
`a` áåîÉëíáÖ~íçêëTK ^äíÜçìÖÜ íÜáë Åä~áã
Ü~ë ÄÉÉå ëíêçåÖäó êÉÑìíÉÇ Äó íÜÉ `a`UI
èìÉëíáçåë ëíáää Ü~åÖ çîÉê íÜáë ìåìëì~ä
Å~ëÉK

tÜ~í~êÉ íÜÉÅÜ~åÅÉë\



NRÜáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ ~ìÖìëíLëÉéíÉãÄÉê OMMU

dÉííáåÖ íÜÉã ìåÇÉíÉÅí~ÄäÉ ïçìäÇ ÄêáåÖ
ãçêÉ ÄÉåÉÑáíë íÜ~å íÜÉ ÅìêêÉåí áåÑÉÅíáçåJ
Åçåíêçä éçäáÅóKÒ

^åÇ ëÜÉ íÜáåâë ëáåÖäáåÖ çìí efs Ñçê
Åçãéìäëçêó íÉëíáåÖ E~åÇ éìÄäáÅ ÜóëíÉêá~F
áë áåÅçåëáëíÉåíKfÑ ÜÉ~äíÜÅ~êÉ ïçêâÉêë
Ü~îÉ ÜÉé~íáíáë `I íê~åëãáëëáçå áë ãçêÉ
äáâÉäóKqÜÉóÛêÉ ëìééçëÉÇ íç íÉëí áÑ íÜÉó
éÉêÑçêã bmmë ~åÇ íÜÉó Ü~îÉ ÜÉé~íáíáë `
Äìí Ñçê ÉñáëíáåÖ ëìêÖÉçåë íÜ~íÛë
îçäìåí~êóKÒ

^ ÇçÅíçêÛë í~äÉ
`Éêí~áåäó ~å efsJéçëáíáîÉ Çá~Öåçëáë áë ~
ëÜ~ííÉêáåÖ ÉîÉåí Ñçê ~ ÜÉ~äíÜÅ~êÉ ïçêâÉê
~í éêÉëÉåíKm~ìäç Eåçí Üáë êÉ~ä å~ãÉFI~
dm Ñêçã íÜÉ ïÉëí çÑ båÖä~åÇIÜ~ë Ü~Ç ~
äçåÖ ëíêìÖÖäÉ ÑáåÇáåÖ Üáë éä~ÅÉ áå íÜÉ
kep ~ë ~ éçëáíáîÉ ÇçÅíçêKeÉ ï~ë
Çá~ÖåçëÉÇ ÇìêáåÖ Üáë dm íê~áåáåÖ ~åÇ Üáë
Ñáêëí íÜçìÖÜí ï~ë Üçï ÜÉ ÅçìäÇ ë~ÑÉÖì~êÇ
Üáë ÅçåÑáÇÉåíá~äáíóK

f íÜçìÖÜíItÜ~í áÑ çåÉ çÑ ãó é~íáÉåíë
ëÉÉë ãÉ x~í íÜÉ efs ÅäáåáÅz\tÜ~í áÑ ~
åìêëÉ íóéÉë ãó å~ãÉ áåíç íÜÉ ÉäÉÅíêçåáÅ
é~íáÉåí êÉÅçêÇë\Ò

eÉ âåÉï ïÜ~í ÜÉ ëÜçìäÇ ÇçKqÜÉ
ÖìáÇÉäáåÉë ~êÉ ÅäÉ~êKvçì Åçåí~Åí
çÅÅìé~íáçå~ä ÜÉ~äíÜK_ìí f Ä~äâÉÇ ïÜÉå
íÜÉ ÜÉ~äíÜ èìÉëíáçåå~áêÉ íÜ~í f Ü~Ç íç Ñáää
çìí íç ÖÉí ~ dm éçëí Ü~Ç íç ÄÉ ëÉåí Ä~Åâ
íç ãó äçÅ~ä ÜÉ~äíÜ ~ìíÜçêáíóI åçí ìåÇÉê
ëÉé~ê~íÉ ÅçîÉêKÒ

eÉ ~Ä~åÇçåÉÇ ~ééäóáåÖ íç ÄÉ ~ dm ~åÇ
Öçí ~å ~Çîáëçêó `áîáä pÉêîáÅÉ éçëíK

^ë ïáíÜ ã~åó éÉçéäÉ ïÜç ~êÉ
Çá~ÖåçëÉÇI áí íÜêÉï ãÉ áåíç éÉêëçå~ä
ÅêáëáëK f Öçí îÉêó ÇÉéêÉëëÉÇ ~åÇ ã~ÇÉ ~
Ä~Ç ÇÉÅáëáçå íÜ~í êÉëìäíÉÇ áå ~
ÇáëÅáéäáå~êó ÜÉ~êáåÖKÒ

eÉ Ü~ë åçï ëí~ÄáäáëÉÇ Üáë äáÑÉ ~åÇ áë
éê~ÅíáëáåÖ ~ë ~ äçÅìã dmKqÜÉ ä~ëí Ä~êêáÉê
ï~ë Ñáå~ääó ÚÅçãáåÖ çìíÛ íç çÅÅìé~íáçå~ä
ÜÉ~äíÜK

f ÅçìäÇåÛí ëí~êí ÄÉáåÖ äÉÖ~ä ~åÇ ÇÉÅä~êÉ
ãó ëí~íìë ïáíÜçìí Éñéä~áåáåÖ ïÜó f
Ü~ÇåÛí ÇçåÉ ÄÉÑçêÉKÒ

eÉ ë~óë ÜÉ ëíáää Ü~ë íç ã~âÉ ÇÉÅáëáçåë
~Äçìí ÇáëÅäçëáåÖ ïÜÉå ~ééäóáåÖ íç
éê~ÅíáÅÉëKqÜÉóÛêÉ ÄìëáåÉëëÉë ~åÇ ëíáää
~ëâ èìÉëíáçåë ~Äçìí efsKtáíÜçìí
ëçãÉçåÉ ÑáÖÜíáåÖ ~ Å~ëÉ ìåÇÉê íÜÉ
aáë~Äáäáíó aáëÅêáãáå~íáçå ^Åí ~åÇ
ÄäçïáåÖ íÜÉáê ÅçîÉêI f ÇçåÛí ëÉÉ Üçï
íÜ~í ïáää ÅÜ~åÖÉKÒ

táää íÜÉ éìÄäáÅ ïÉ~ê áí\
fí ãáÖÜí ÄÉ íÜçìÖÜí íÜ~í ÅÜ~åÖÉë íç
Éå~ÄäÉ ãçêÉ efsJéçëáíáîÉ ÜÉ~äíÜÅ~êÉ
ïçêâÉêë íç éê~ÅíáëÉ ãáÖÜí ÄÉ ÖêÉÉíÉÇ ïáíÜ
Üçêêçê Äó ~å ìåáåÑçêãÉÇ éìÄäáÅKeçïÉîÉê
áÑ ÅçããÉåíë íçqÜÉ pìå çå íÜÉ ^ää~å oÉáÇ
ëíçêó ~êÉ ~å áåÇáÅ~íçêI íÜÉ _êáíáëÜ éìÄäáÅ
ã~ó ÄÉ Å~äãÉê ~åÇ ÄÉííÉê áåÑçêãÉÇ íÜ~å
áíë í~ÄäçáÇëKlìí çÑ NP ÅçããÉåíëIçåäó íïç
ïÉêÉ ~äçåÖ íÜÉ äáåÉë çÑ íÜÉ êÉ~ÇÉê ïÜç
ë~áÇlÑ ÅçìêëÉ áí ëÜçìäÇ êÉëìäí áå Åêáãáå~ä
ÅÜ~êÖÉë Ó ÜÉ Ü~ë ÉåÇ~åÖÉêÉÇ íÜçìë~åÇë çÑ
äáîÉëIÒ íÜçìÖÜ íïç çíÜÉêë íÜçìÖÜí oÉáÇ
ï~ë êáÖÜí íç ÄÉ ÇÉJêÉÖáëíÉêÉÇ Ñçê åçí
ÇáëÅäçëáåÖ Üáë ëí~íìëK

cáîÉ êÉ~ÇÉêë èìÉëíáçåÉÇ Éñ~Åíäó Üçïjê
oÉáÇ ï~ë ëìééçëÉÇ íç ÄÉ ~ Ç~åÖÉê íç Üáë
é~íáÉåíëKtÜÉåÉîÉê f Ü~îÉ îáëáíÉÇ íÜÉ
ÇÉåíáëí íÜÉó ïÉ~ê ä~íÉñ ÖäçîÉë ~åÇ ~ Ñ~ÅÉ
ã~ëâ ëç f Çç åçí ëÉÉ Üçï íÜáë ã~å Ü~ë éìí
íÜçìë~åÇë ~í êáëâKt~ë ÜÉ ÑçêÅáåÖ íÜÉã
áåíç ìåë~ÑÉ ëÉñIçê ÅìííáåÖ ÜáãëÉäÑ ~åÇ
íÜÉã íÜÉå êìÄÄáåÖ íÜÉ ÄäççÇ çå íÜÉã\Ò

^åçíÜÉê ëóãé~íÜáëÉÇ ïáíÜ Üáë
éêçÑÉëëáçå~ä éçëáíáçåKj~åó éÉçéäÉ
äáîÉ ~ Ñìää äáÑÉ ïáíÜ efs ~åÇ ÜçäÇ Ççïå
ÉñÅÉääÉåí àçÄë áå ~ää ëÉÅíçêëKqç ÑÉÉä óçì
Ü~îÉ íç äáÉ ëç óçì Å~å âÉÉé óçìê àçÄ ~åÇ
ÅçåíáåìÉ íç ïçêâ áë ÉñíêÉãÉäó
ÅçåÅÉêåáåÖKÒ

^åÇ Ñáå~ääó íïç é~íáÉåíë çÑ jê oÉáÇ
ëéçâÉ ìéKlåÉ ë~áÇWf Çç åçí ÑÉÉä íÜ~í ÜÉ
ÉîÉê éìí ãÉ áå ~åó Ç~åÖÉêKÒ

eáë çíÜÉê é~íáÉåí ~ÇÇÉÇWeÉ áë íÜÉ ãçëí
ÑêáÉåÇäó ~åÇ ÅçãéÉíÉåí ÇÉåíáëí f Ü~îÉ
ÉîÉê Ü~ÇKeÉ ~äï~óë ïçêÉ ÖäçîÉë ëç f Çç
åçí ÑÉÉä íÜ~í ÜÉ ÉåÇ~åÖÉêÉÇ ãó Ñ~ãáäó
~åÇ ãÉK f ïçìäÇ ÅÉêí~áåäó åçí Ü~îÉ ~å
áëëìÉ ÄÉáåÖ íêÉ~íÉÇ Äó Üáã ~Ö~áå ~åÇ f ~ã
åçï äÉÑí ïáíÜ íÜÉ éêçÄäÉã çÑ ÑáåÇáåÖ ~
ÇÉåíáëí ïáíÜ jê oÉáÇÛë ÜáÖÜ ëí~åÇ~êÇëKÒ�

qÜÉ_êáíáëÜaÉåí~ä
ë̂ëçÅá~íáçåÄÉäáÉîÉë

íÜ~ííÜÉÉîáÇÉåÅÉÇçÉë
åçíàìëíáÑóíÜÉ
êÉèìáêÉãÉåííÜ~í
ÇÉåíáëíëÑçìåÇíçÄÉ
efsJéçëáíáîÉãìëí
ÅÉ~ëÉéê~ÅíáëáåÖ


